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PROGR@VA NACIOMAL DE CAPACITACION
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I ORIENTACIQNE’ PARA EL PROGRAMA DE.

CAPAGCITACTION

INTRODUCCION .

La accidn a desarrollar por este Programa Nacional de

Capacitacibn se enmarcari en el contexto global de las activida =

des del Sector Agricola, determinadas por el conjunto de Progra =-

mas establecidos en el Convenio de Integracibén de la Accibdn de los

Servicios del Agro, con los que deberé coordinarse, a través del

Sistema de Planificacidn aprobado para el Sector Agricola.

OBJETIVOS GENERALES.

Para transformar las actuales egtructuras de poder tan

to en lo social, econbmico y politico de la nacidn, como a51mlsmo,

-consolidar y ampliar las conquistas de la clase obrera y campesina,

el Programa Nacional y los Programas Zonales de Cépacitacién, debe=

rén programar toda la accibn de capacitacidn a desarrollarse diri =-

giéndola al logro de los siguientes objetivos :

L.

Se

Aumentar la produccidbdn agropecuaria hasta los niveles que sean

necesarios para asegurar el consumo de alimentos y el desarro =

1llo permanente de este sector de la economia nacional.

Apoyar la formacibén de una nueva organizacibn sosial y econbmi-
ca a la agricultura, posibilitando el funcionamiento eficiente

en las mismase

Apoyar al campesino en el desarrollo de su movimiento, cohesio=
nado, unido a la clase obrera y dirigido a lograr la unidad cam
pesina y posibilitar una participacidn auténtica de las bases en

el proceso de toma de decisiones.
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Lk, Contribuir a que la masa campesina eleve por si misma sus niveles po-
1{ticos, e ideolégicos, orientados a la gestacién de una nueva concien-

cia,

BEﬁEFICARIOS

Los sectores y tipos de organizacién a los cuales el programa de Capaéi-

tacidn prestard una atencién preferente son :

a) Unidades Reformadas; b) Organizacisn Sindicalj c) Cooperativas Campe-

sinasy d) Minifundistas y Pequefios Productores; e) fujeres Jévenes Campe-
sinos y f) Consejos Campesinos.

Como puede observarse hay una éstrecha interrela~-
lacifn en la capacitacifn que se da a cada uno de los sectores, Por ejem-
plo, la capacitacidn a las organizaciones sihdicales, significa al mismo
tiempo, una capacitacidn directa a los Consejos Campesinos (ya que los Co-
mités Campesinos y los CERAS mantienen la organizacidén sindical etc.)‘Aéi—
mismo, la capacitacibén de los CERAS implica la capacitacién a la ﬁujer v
a los jévenes,

l El Programa Nacional apoyard la accidn de Capaci=-
tacidn que se desarrolle a través del Instituto de Desarrollo Indigena,
for lo taﬁto, cuando se plantean las prioridades,
se estd seflalando el énfasis relativo que debe aplicarse a determinados
sectores; |

Para el Programa del perfodo 1972-1973, las prio
ridades en cuanto a secfores beneficiados, (lo que no implica desconocer
a los otros) épn:

1) Unidades Reformadas (Cﬁmités Campesinos, CERAS, Asentamientos, Coope-
rativas de Reforma Agraria, CEPROS), |
2) Organizaciones Sindicales

3) Conse jos Campesinos (Consejos Comunales)



Organizaciones Sindlcales

consejos Campesinos (cenaajos Gomunales ¥ Provinciales).

“0ooperativas campesinas S CQmités Pequeﬁoe Propietarios.

A

campesinos no. Qrganizados.

i
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II. AREAS Y PRIORIDADES DE LOS CONTENIDOS DE LA

CAPACITACION

E1 Programa de Capacitacidn debe entenderse como una Uni-

dad, dentro de la cual, para efectos operacionales, se distinguen los

siguientes Sub-Programas ¢

1,

‘o

3-

b,

1.

Educaciﬁh Bdsica y Popular
Capacitacién Social
Capacitacién Agro-econdémica y
Capacitacidn Agrotéenica

Educacidén Bdsica y Popular.
[

El Sub-Programa de Educacidén Bdsica deberd procurar que

todos los campesinos sepan leer, escribir y las operaciones ele-
mentales de aritmética para gue puedan aprovechar con.mayor efi-
ciencia los contenidos entregados en los cursos realizados en Cen-
frales o terreno de los demds Sub-Programas, Esto implica que pre-
vio a los Cursos deberd hacerse una nivelacidén rdpida,

A, Objetivos generales del Programa,

1., Lograr una alfabetizacién y nivelacién' que entregue al cam-
pesino los elementos necesarios para crear una base de cono-
cimientos aritméticos, civicos, sociales, cientificos, poli-
ticos y culturales suficientes para comprender mejor los di-
ferentes aspsctos de la realidad nacional con énfasis en la
realidad agraria,

2. Promover actividades de tipo artesanal y aspectos cultura-
les generales que estimuleﬁ'a los campesinos en el desarro-

1lo de recreacidn y nuevas perspectivas de produccién,



455

e Promover y apoyar a través de‘la coordinacién con el
MINEDUC y Universidades, el perfeccionamiento de los
brogramas sistemfticos de enseflanza agricola en todos
sus niveles, ademls para las lineas de alfabetizacibn

¥ nivelacibn se coordinarfin con MINEDUC.

Lineas del Sub=Programa de Educacién BAsica y Popular.

Este Sub-Programa operarf a través de tres lineas :

as Alfabetizacibn
be Nivelacidn

Ce. Proyectos especificos

Alfabetizacibn y Nivelacidn Bisica,

~ Objetivos especificos de la lectura y escritura

= Habilidad para comprender lo leido y para escribir con rela-

tiva seguridad ortogréfica.

- Afianzar la bersonalidad mediante la expresidn correcta del

pensamiento
~ Contenidos
SASLEARARL AN

~ Lenguaje oral y escrito como medio de comunicacibn
- Importancia del lenguaje para expresar y comunicar el pensa=-
miento :

~ AnfFists de probiemas relacionados con sus'intereses de cla=

se, con la vida social, politica y econdmica del paise
Trozos de lectura de textos, y otros materiales de lectura

-~ Anotaciones de experiencias vividas relacionadas con la vida

laboral y sindical en el desarrollo del Proceso de cambiosa.
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~ La lectura y el enriquecimiento del vocabulario
~ Objetivos especificos en mateméticas
~ Comprensidn de la idea de nfmeros y su representacibn

simb8lica
- Habilidad para comprender y operar correctamente con

las 4 operaciones.

Contenidos dé'Mateméticas

~ Sistema de signoé y modos de usarlas

- Sistema,decimal |

= Sumas, restas, multiplicaciones y divisiones
- Explibacibn de sus mecanismos y técnicas

- Tablas de operéciones y modos de usarlos

- Concepto de porcentajes: cllculo de pérdidas y ganancias

Posteriormente se sefialarén objetivos especificos y conteni~

dos en Ciencias Sociales y Naturales.

Proyectos Especificos

Comprende la promocidn de las diferentes manifestacio~
nes de la cultura popular (artesanfa, folklore, deportes, teg—
tro, arte, etc.) y ademés; un proyecto que tiende a' promover
y facilitar la educacibén agrfcola para los hijos de campesi-

nos,

v,

Ademis de las aCtividades especi{ficas para este proyec;
to, se aprovecharin las horas libres de los cursos con inter-
nado de cualquiera lfnea de capacitacibn para incorporar ele-
mentos culturales a través de pelfculas, diapositivas, graba-

ciones, etc.

. Capacitacibén Social

Objetivos Generales : ,

Este Sub-Programa de apoyo directo a las organizaciones

cgmpesinas tendré los siguientes objetivos generales:



N
5

by

Contribuir al desarrollo.de un movimiento cohesionado, ligado
a los trabajadores urbanos,' con una vanguardia proletaria for-~
talecida y que tenga un papel activo en 15 conduccidn del pro:
CES0. l l

Crear cowndiciones para gue los campesinos sé incorporen y par-
ticipen masiva y concientemente en los Consejos Comunales Cam~
pesihosly ein 1asidisﬁintas formas de organizacidn econdmica,
social que confribuyan a acelerar y afianzar el proceso dé cam—

bios que vive el pais.

Apoyar la movilizacibén campesina en forma tal, que contribuya_a
elevar los niveles politicos y sociales orientados a la gesta-~

cibén de una nueva conciencia nacional.

Informar y motivar el campesinado en general, en las polfiticas

agrarias del Gobierno y las nuevas formas de producciébn,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Lograr que el campesino analice su propiabrealidad, relacionin-
dolavcoﬁ los factores estructurales que la determinan como una
forma de comprender criticamente el sistema social vigente y de
incorporarge, por una decisibén libre, a la tarea de construccién

de la sociedad socialista.

Lograr que los campesinos se identifiquen con la clase obrera,
con los mismos intereses histdéricos y por lo tanto, con las mis-
mas necesidades de luchar en contra del sistema capitalista, co-

mo parte de su propia liberaciébdn.

Lograr que el campesino relacione el avance y la consolidacién
de la Reforma Agraria con la problemitica nacional, y con las

medidas propuestas en el programa del Gobierno Popular, superan-~
do su visidén "focalista" y desarrollando su conciencia revolu-

cionaria,
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4, Lograr la participacién campesinma en los distintos niveles de
decisi6n,.para que el campesino se integre a las tareas de con-

duccién del proceso agrario.

5.'Apoya£ la incorporacibén del joven campesino al proceso de cam-
bios. Se darh &énfasis a los aspectos que faciliten su incorpo-
racibén como dirigentes campésinos.

6. Apoyar la incorporacibén de la mujer al proceso de cambios median~

-
%

te:

- Capacitar a la mujer en las organizaciones campesinas
(Conféderaciones, Federaciones, Sindicatos, Asentamientos,

Centros~de'Madres, CERAS, etc.). Su rol dentro del proceso.

- Conocimiento general de la problemidtica nacional y toma de
conciencia del papel que le corresponde a la mujer en el mo~ -

mento actual,

~ Capacitacién en aquellos rubros de produccibn en que la mujer

campesina participa o en los cuales puede participar
- Desafrollo_cultural y artistico de 15 mujer
- Nﬁtrici6n, Hiéiene, Equipamiento del hogar y Educacifén familiar
~ Educacibén Civica.

7. Apoyar a las Cooperativas Caupesinas en el logro de ser empresas

econ8micas eficientes.

' Capacitacibn Agro-econdmica -

Cbjetivos Generales

A través del Sub-Programa de Capacitacifn Agroeconbmica, se
pretende apoyar al campesino en el logro de u2a mayor eficignela

3 2
D vy o, oL
Z I BERTS

en el uso de los medios de prodiccidn, cor ¢z cuenta as

para aumentar la produccién de cada unidad de acuerdo = 2

dades del pafs y a las necesidades propias de los digitinioes

campesinos.
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Objetivos Espec{ficos

- Entregar a los campesinos de las unidades productivas los elemen-'
tos de administracidn que les permitan un manejo racional del pre-
dio, lo que significa: un con001m1ento completo del proceso pro~
ductivo, organizacién interna eficiente, de la unldad de produc—

Cién;

- Mejor umo de los recursos, aumento sostenido de 1la produccibn y

productividad

'~ Contribuir a adiestrar a los campesinos en el manejo de los ins-
trumentos ecdnémicos més frecuentes, relacionados con las unida~
des de produccidn como ser: elementos de contabilidad y balances,
lineas de créditos, C.A.I., contratos con empresas de c&merciali-

zacibn, proyecciones mensuales, etc,

- Capacitar a los camﬁesinos en la elaboracibn de los planes de ex~

: plotacién y en los C.D.0O. en su triple papel de: instrumento.de
crédito o financiamiento, instrumento permanente de anilisis de la
marcha del procéso productivo, y parte fundamental ~-a nivel de

predio~ del Plan Nacional Agropecuario.

Lineas de Accibn

Para cumplir con log objetivos sefialados, el Sub~Programa
de Capacitacidn Agro-econdmica, programaré tres lineas de capacita-

cibén, que contar§ con un 4rea general que serd comfin para las ttes:
Estas 1ineas son las siguientes:

1. Administracién Rural
2. Capacitacibén en Plamnificacidn

3. Capacitacibn en algunos elementos financieros

Metas de Capacifacién

En los cursos de administracidn rural, Planificacién y ele~
mentos financieros, participarin tamtos campesinos como sean las ne-
cesidades de las Umidades de Produccién.
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Son las zdnas con sus organismos y su realidad los que deben
adecuar las partes especificas a los contenidos generales socio~

econdmicos fijados por este programa.

" La exigencia que se plantea, es la de respetar las lineaslque‘
constituyen el curso en s{ y los objetivos generales y especificas

planteados.

Este tipo de curso debiera darse de preferencia en centrales,
.pero la realidad de la zona y las prioridades de la politica fija~-
da nacionalmente, determinardn si sblo se hacen en centrales o se
adecfia el programa a la realizacidén de &éstos en terreno, cuidando

8i, el cumplimiento de los objetivos especificos establecidos.
Sujetos de este tipo de capacitacidn:

- Unidades de produccibn
- Federaciones de asentamientos
~ Consejos Campesinos

-~ Organizaciones de Pequefiog Propietarios

Contenidos sugeridos.

a. Nociones generales de Economia Polfitica
bs Polftica Agraria .

c. Gestidn Empresarial y Planificacién:

- Marco de Planificacién
- Organizacién interna del aspecto productivo
de la unidad de produccibn

~ Plan de Explotaciébn

~ . Recursos
-~ costos de producci®n
~ Seleccibn y comb.ruacibn de rubros

.~ rotacidn, etc,

~ Presupuesto Caja y C.A.I, .

e 2

~ Registros y Controles de avances del Plan de Explataciin
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- Aspectos contables' !

~ Cajeros Bodegueros

‘- Anflisis de Balances

d. Comercializacibn y Precios

L. Capacitacibén Agro-Técnica.

Este Sub~Programa se concibe como un aporte de'conocimien—‘
tos a los trabajadores para integrarlos calificadamente al de-~
sarrollo -econdmico y social del pafs, otorgéndoles las herra-
mientas para su superacién técnica dentro del &mbito de su
trabajo. En otras palabras capacitacién agro-técnica es el
proceso de aprendizaje que permitella elevacién de los niveles
agrotécnicos de los campesinos por médio de 108 conocimientos

entregados a través de cursos formales en centrales o jornadas,

Objetivo General,

Capacitar a los campesinos en aspectos tecnolbégicos de tal
modo que su esfuerzo sirva para el aumento de la produccibn y

‘se convierta éste en un objetivo para é1,

Objetivos Especificos.

- Capacitar en rotacibn de cultivos.

-~ Introduccibén de rubros intensivos qQue permitan ir incorporan-
do a las Unidades Productivas el_méximo de trabajadores.,

- Lograr un incremento de la eficiencia productiva mediante un
r+jor conocimiento técnico sobre el uso y manejo de los re-
¢ TA0B o ;

=~ Ielidar queﬁel trabajo de calificacién de los campesinos se’

>

‘omia, con el traspaso indiscriminado de un rubro a otro en

$Sia

laes Unidades Productivas,

Introducir a través de los oenooimientos«técnicos la. adop-

cién de formas de trabajo colectivo.
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Lineas de Acciédn

Este Sub-Programa, operari a través de tres lineas bAsi-

cas gque son:

a. Agricola
b. Pecuaria

c. Maquinaria agricola..

En la formulacidn de las lfineas generales de la cap. agro=-
técnica serd el Progr. de Produc, el que fije las prioridades.y ne-
cesidades de acuerdd al Plan Nécional. A nivél de Zona y Area deben
mantenerse estas relaciones 1ncorporando los elementos del diagn65~

tico del sist. de planzfxcac1on,

En cuanto a la ejecucidn los cursos en jornadas o centra-~
les se realizarin con los recursos huménos y materiales propios del
programas no obhstante bara'aquellos casos de cursos especificds el
programa podri hacer uso de técnicas de produccibn qulenes imparti-~

r&n esas materias.

Esta capacitacion debe ser sistemitica y continua por o~

posicién a 1la asistencia técnica tradicional.

Contenidos sugeridos,

1. Pecuarios

Ganaderia de carne

- H 1 leche

- Avicultura
-~ Porcinotecnie
-~ Apicultura
-~ Sanidad Animal

~ Cunicultura



13

2. Agricola

~ Cultivos o ]

~ Chacras y Hortalizas

Frutales y vifias
- Forrajéras

- Suelos, Abonos, Pesticidas

Sanidad Vegetal
= Riego
-~ Conservacidn de Recursos Naturales

-~ Forestal

3. Maguinafia
~ Maquinaria Agricola
~ Mechnica agricola
= Tractores

- Implementos agricolas.
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IIT. FORMAS DE CAPACITACION

La capacitacidén seri realizada a través de cursos en Centrales y Jjor=-

nadas y cursos directos en terreno.

Los cursos en Centrales se haran cuando se trate de materias que re-

quieran una profundlzaclon Yy una 51stemat1za01on.

Como caracteristica general se tratari que cada curso integre los as-
pectos sociales, econdmicos y tecnxcos, previa nivelacidn de conocim entos

basicos, si fuera necesario.

La capacitacién en terreno, que se hari a travds de jornadas y cursos,
procurard que, partiendo de los problemas concretos que tengan las orggni-
zaciones o unidades productivas y sociales, se llégue' a sistematizar cier
ta entrega de contenidos, que surjan como respuestas a los problemas plan-
teados por los campesinos, Ya sea por medio de los técnicos de terreno que
actlian en 1la produc01on Y apoyados por medios de educaciédn masiva, o tam-
bién a través de campafias de dlfusion,y apoyo a la formacién de nuevas or-
ganizagiones campesinas, o para atacar un problema concreto de la produc~
cién (Ej.: campafia de formacién de C.C.C., campafia de Fiebre Aftosa, etc.),
en este caso, se montarian equipos especializados que actuarian en terfe-

0.

Ambas formas de capacitacién tenderén a conformar una sola unidad
de accibn y por lo tanto, deben estar incluidas en el Programa Zonal y

Nacional de Capacitaciébn.

.

En cuanto al uso de los medios de comunicacidn masiva, en un con-
texto de capacitacién, seré'responsabilidad del Programa de Comunicacio-
nes, aportar los instrumentos y técnicas adecuadas y seré responsabili=-
dad del Programa de Capacitacién aportar contenidos. La ejecucidén misma
de Programasvde Capacitacién Mésiva a través de estos medios,'seré del

Programa de Comunicaciones.



4-15

Sin perjuicio de lo anterior, Comunicaciones deberid dar un hpoyo dec.
sivo a la motivacién y promocién de la capacitacién, de manera de crear c«
ciencia a las organizaciones campesinas y a los propios campesinos, que 1.
Ginica manera de avanzar es con el dominio de la técnica y la cultura por

todos los campesinos.
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IV. METODOLOGIA DE PROGRAMACION

Sobre la base de este Programa, que debe servir como orientacidn gene
ral, los Encargados Zonales de Capacitacidén con su respectivo Comité Zonal
de Capacitacidn, deben realizar la implementacién del Programa concreto pa

ra 1972-73.

"

- Con el objeto de concretar la participacidén campesina y'lograr el com
promiso tanto de los funcionarios como de las organizacionesVcampesinas, en
la ejecucidén del Programa Zonal que elabora el Comité Directivo Zonal y, al
mismo tiempo, para dar a conocer el Marco General del Prograﬁa Nagional de
Capacitacidn, que servird de base ~como se dijo en el pArrafo anterior- pa
ra la elaboracién del Programa Zonal, se debe efectuar una reunidn ampliagé

en que participen:

= Dos representantes de cada Federacibén Campesina.

- Dos representantes de la comisidén de capacitacién o Presidente y Se
cretario de los C.C.C. ampliados. |

- Dos encargados de Capacitacién de los Sindicatos Comunales o el Ppg

-

sidente y Secretario de ellos.

- Dos representantes de los Comités de Bienestar de los CERA y de 1la

capacitacidén de los Asentamientos.

- Dos representantes del Comité de Educacidn de las Cooperativas Cam=-

pesinas.,

- Representantes de todas las instituciones vinculadas a la capacita
cion de la.Zona, o que pueden colaborar en la ejecucidn del Progra

ma.

El Nivel Central consolidara los programas zonales, en el Programa

Unico Nacional de Capacitacién.

Para la elaboracidén de los Programas, se deben tomar en cuenta los re
cursos de la Zona y las limitaciones presupuestarias que afronta el sector
agrario. De todos modos, los programas definitivos y la asignacidn de re~
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cursos la realizarad el Comité Directivo del Programa Nacional de Capacita-

cidén, compatibilizando las proposiciones de zonas.

Pasos de la Programacidn de la Capacitacidn.

1o"

El Nivel Central tendri la responsabilidad de sefialar, en un Marco Ne
cional de Capacitacidén, las lineas generales y especificas que orien-

ten la formulacién de Planes Zonales de Capacitacidn. Précticamente

este paso se cumple a través del presente documento.

El Nivel Zonal y el de Area, tendra la responsabilidad de implementar

estas lineas generales en Planes concretos de Capacitacidn.

También se encargarid de la operacibén y ejecucidn de estos Planes, con

el apoyo del Nivel Central.

"Los campesinos participarin en todo el proceso de Programacidn’y eje-

cucidén de la Capacitacién.

El Programa Nacional de Capacitacidén, por lo tanto, es una resultante
de la consolidacidn de los Planes Zonales, surgidos del mecanismo an-

teriormente descrito.
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V. EVALUACION

La caracteristica mas generalizada en la capacitacibn canpes1na, ha
sido fundamentalmente intuitiva, y por ello no ha habldo evaluaciones sis-
temiticas. Para Superar esta falla, se requiere la aplicacidn de algunos’
‘nstrumentos de programacidén y de evaluacidn, como también de equipos huma

nos que participando del Programa se preocupen de esta funcidn.

Desde el punto de vista de la calidad la evaluacibén de la capacitaci¢
debe hacerse a través de los 1nstrumentos mismos que se utilicen en la pro-

gramacidn dc ella. Desde el punto de v1sta de la cantidad, la evaluacidn °*

“. de la capacitacidn debe hacerse a través de 1nstrumentos de control estadi:

tico de: las realizaciones concretas de 1la programac1on.

Se 1ncorpurara a la cvalua01on un sistema de registro a través del cu:
queden perfectamente identificados los asistentes-a los cursos, lugar de re
idencia y centro de trabajo, para detectar si con posterioridad al curso
el alumno esti trabajando en el rubro para‘ el cual fué capacitado y hacer
las discusiones y lograr los acuerdos necesarios con los dirigentes de las

Unidades de Producc1on cuando hayan sido designados a otras func1ones.
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VI. DESCRIPCION GENERAL DEL ORGANIGRAMA

El Organigrama del Programa Nacional de Capacitacidn, que ‘aqui se pr

senta, tiene como criterios fundamentales:

1.~ Concentrar en el Jefe y Sub-Jefe del Programa y en el Comité Directi:
vo, la responsabilidad de dirigir y orientar las lineas fundamentale
de programacidn, operacidn y distribucién de recursos humanos y mate:

riales.

2.~ La ejecucién del Progr na se realiza a través de 4 Sub-Programas: Ed: -
cacibén Bisica y Populyr, Capacitacién Agrotécnica, Capacitacidn Agro

econdmica y Capacitacidn Social.

3.=- Estos cuatro Sub-Programas tienen una estructura organizativa como t
les' 8élo a nivel central. A nivel de zona, area y terreno se consti

tuyen equipos Gnicos de capacitacidn,

L.- En su conjunto, tcdo el Programa de Capacitacidn es concebido como ui

apoyo a las organizaciones campesinas.

Sobre-el Comité Directivo del Programa.

1.~ El Comité Directivo del Programa Nacional de Capacitacibén Campesina,
a nivel central, estari constituido por:
a) Jefe y Sub~Jefe del Programa, quienes presidirin este Comité.
b) Los cuatro Jefes de los Sub-Programas.

c) Los representantes de las Organizaciones Campesinas, vale decir,
uno (1) por cada Confederacién Sindicalj; uno (1) por Confederacidr
de Cooperativas Campesinasj; uno (1) por Confederacidn de Mapuches

uno (1) por Confederacidén de Asentamientos.
d) Un representante de la CUT.

e) Un representante por cada Institutcidn que firme convenios con la

totalidad del Programa.
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2.~ A nivel de zona, el Comité Directivo estaréd constituido por el Jefe

Zonal del Programa; el encargado de la Unidad de Programacién y Con~

trol; los representantes de los Consejos Provinciales Campesinos, co:

representarites de las Federaciones Campesinas existentes en la zona <

en las provincias de la zonaj; 1 representante de la CUT provincial y
1 representante de los organismos que firmen convenio con el Programe

Y que operen en la zonal.

> 3 . 'I 3 L4 . A& : 2 £
A nivel de Area existiré un Comité Directivo de Capacitacion, consti-

tuido fundamentalmente por el encargado del Area y los representantes

de los Consejos Comunales Campesinos, Organizaciones Sindicales, Sec~

tor Reformado y pequefios propietarios que existan a ese nivel. Sin e

. - - - . P 4
bargo, la funcibén de este Gltimo Comité Directivo sera la de recoger

. % . . . (s 2 . 4
la demanda campesina en capacitacidn y organizar la ejecucidn inmedia

ta de la respuesta del Estado y las Organizaciones Campesinas a ellas

Sobre las Unidades de Apoyo del Programa.

A'nivél central y dependiendo dffectamente de la Jefatura del Progra-

ma, existiradn tres unidades basicas de apoyo:

4

a) Unidad de Administracidén y Finanzas: cuya funcidn' general seré la
administracién de los recursos del Programa en coordinacidn estre-

cha con los o.'ganismos pertinentes.

b) Unidad de Programacibn, Metodologia y Control: cuya funcidn genera:

serd la de elaborar antecedentes de discusidn al Comité Directivo
y compatibilizar en un programa Gnico las lineas generales de cada
Sub~Programa, sugiriende métodos y evaluando su posterior aplica-

cibén por los cuatro Suk-Programas y las Zonas.

c) Comité de Operaciones: cuya funcidén general seri asegurar la coor-

Programas.
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A nivel de Zonas y dependiendo del Jefe Zonal del Programa de Capaci
tacidén, existirin dos Unidades de Apoyo a la realizacidén de los plan

concretos de capacitacidn.

a) Unidad Administrativa: bAsicamente debe preocuparse del manejo de

Centrales, vehiculos y relaciones de personal, sobre todo en los

aspectos administrativos.

b) Unidad de Prqgggmacién y Control: cuya funcibn general seri la de

recoger la demanda campesina y tomando en cuenta los lineamientos
generales determinados por el nivel central, preparar los planes
concretos y operativos, sefialados en el tiempo y lugar. Ademas,

deberi programar el uso de los recursos humanos y materiales que

-existan en la Zona.

Sobre los Sub—Programas y los Equipos de Capac1ta01on a distintos ni-

’

. v s € o
A nivel central, los Sub-Programas se organizarin en lineas operativ:

N
que tendrédn funciones de elaborar material didictico, pautas de contg

nidos, supervisidén en terreno y apoyc. A este nivel, también podrin

participar las Confederaciones Campesinas, de acuerdo a sus posibili-

;da'des., |

A nivel Zoral, existird un sblo Equipo de Capacitacidn dependiente de
Jefe del Programa y a su interior se especializarin por lineas de cap

citacidén, y todos sus miembros tendrin el caricter de instructores.

/

A nivel de Area, existiri un Equipo Unico de Capacitacidén, que se es-
pecializard en su interior de acuerdo a las necesidades que plantee e

Programa de Capacitacidén del Area.

A nivel de terreno, junto con los técnicos de terreno que trabajaran

en el Programa de Produccién, se deberi destinar a un funcionario que
coordine los aspectos sociales de las organizaciones campesinas; &e
aqui que los Sub~Programas de Capa01ta01on Social y Educacidn Ba51ca
serén los {(nicos que tendréan, a nivel de terreno, un funcionario de

dedicacidn exclusiva para ellos. (un func:onar1o que apoye ambos Sub-

Programas) .
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El presente documento, ha sido confeccionado a partir de las orienta-
ciones generales del Programa elaborado por el Comité Técnico Nacional de
Capacitacidén, mis los aportes proporcionados por los equipos del actual Pr
grama Nacional de Capacitacidn y por los representantes de las Confederaci
nes Campesinas "Libértad", "Triunfo Campesino", "Unién Obrero~Campesina' y

la Confederacién Campesina e Indigena "Ranquil.,



